
        7HQHQWH *HQHUDO 
-~OLR )DULD 5LEHLUR GH 2OLYHLUD 

 

 ůŽŐŝŽ &ƷŶĞďƌĞ WƌŽĨĞƌŝĚŽ ŶŽ &ƵŶĞƌĂů ĚŽ  ŽŵĂŶĚŽ s/ dKZ D Eh > d s Z ^ Z/  /ZK 

 

&ĂůĞĐĞƵ ŵĂŝƐ Ƶŵ  ŽŵĂŶĚŽ  Ͳ Ž  ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ sŝĐƚŽƌ ZŝďĞŝƌŽ͕  ƚƌĂƚŽͲŽ ĂƐƐŝŵ͕ ƉŽƌƋƵĞ ĞƌĂ ĂƐƐŝŵ ƋƵĞ 
ƚŽĚĂ Ă ŐĞŶƚĞ Ž ƚƌĂƚĂǀĂ ĨĂĐĞ Ą ƐƵĂ ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĐŽŵŽ ĐŽŵĂŶĚĂŶƚĞ ĚŽƐ d W͘  ůĞ ŐŽƐƚĂǀĂ Ğ ŵĞƌĞĐŝĂ ƐĞƌ 
ĂƐƐŝŵ ƚƌĂƚĂĚŽ͘   ƐƵĂ ĞƐƉŽƐĂ WĂůŵŝƌĂ͕ ĂŽƐ ƐĞƵƐ ĨŝůŚŽƐ ZĂƋƵĞů Ğ &ƌĞĚĞƌŝĐŽ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ĨĂŵşůŝĂ ĚŝƌŝũŽ ŽƐ 
ŵĞƵƐ ƌĞƐƉĞŝƚŽƐŽƐ Ğ ŵĂŝƐ ƐĞŶƚŝĚŽƐ ƉġƐĂŵĞƐ͘ 

K   ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ  sŝĐƚŽƌ  ZŝďĞŝƌŽ  ĞƌĂ  Ƶŵ  ŚŽŵĞŵ  ďŽŵ͕  ƐĞŶŚŽƌ  ĚĞ  ƵŵĂ  ĂůŵĂ  ŐƌĂŶĚĞ  ƋƵĞ  ǀŝǀŝĂ 
ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ  ŽƐ  ƉƌŽďůĞŵĂƐ  ƐƵƌŐŝĚŽƐ  ŶĂƐ  ǀĄƌŝĂƐ  ĄƌĞĂƐ  Ă  ƋƵĞ  ƚĆŽ  ůĂďŽƌŝŽƐĂŵĞŶƚĞ  ƐĞ  ĚĞĚŝĐĂǀĂ͘ 
,ŽŵĞŵ ĂƚĞŶĐŝŽƐŽ Ğ ĐĂƌŝŶŚŽƐŽ ƉĂƌĂ ĐŽŵ Ă ĨĂŵşůŝĂ͕ ĨŽŝ Ƶŵ ĐŝĚĂĚĆŽ ĚĞ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ ŵĠƌŝƚŽ ƋƵĞ͕ 
ƋƵĞƌ  ŶĂ  ǀŝĚĂ  ƐŽĐŝĂů͕  ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů  ŽƵ  ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂ͕  ƐĞŵƉƌĞ  ƐĞ  ŵŽƐƚƌŽƵ  ĂƚĞŶƚŽ͕  ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ͕ 
ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ Ğ ĨƌŽŶƚĂů͕ ĚĞĨĞŶĚĞŶĚŽ ŽƐ ƐĞƵƐ ƉŽŶƚŽƐ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ĐŽŵ ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ Ğ ŝŶƚĞŶƐĂ ĞŵŽĕĆŽ͘ 

 ĐŝŵĂ ĚĞ  ƚƵĚŽ͕ ƉŽƌĠŵ͕ Ġ ŵĞƵ ĚĞǀĞƌ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ƋƵĞ ĞůĞ ǀŝǀĞƵ Ă  ƐƵĂ ǀŝĚĂ͕ ƋƵĞƌ  ĐŽŵŽ ŵŝůŝƚĂƌ ƋƵĞƌ 
ĐŽŵŽ Đŝǀŝů͕ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽŵŽ Ƶŵ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ  ŽŵĂŶĚŽ ƐĞŐƵŝĚŽƌ Ğ ƉƌĂƚŝĐĂŶƚĞ ĚŽ ŶŽƐƐŽ  ſĚŝŐŽ͕ ƉĂƌĂ Ž 
ƋƵĂů ŶĆŽ ƐĞ ĐĂŶƐĂǀĂ ĚĞ ĐŚĂŵĂƌ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂŵĞŶƚĞ͕ Ă ĂƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ƋƵĂŶƚŽƐ Ž ƌŽĚĞĂǀĂŵ Ğ ĐŽŵ ĞůĞ 
ĐŽŶǀŝǀĞƌĂŵ͘  ŽŵŽ ŵŝůŝƚĂƌ  ĨŽŝ  ĐŽŶĚĞĐŽƌĂĚŽ ĐŽŵ Ă   ƌƵǌ ĚĞ 'ƵĞƌƌĂ Ğ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ ƉŽƌ ĚŝƐƚŝŶĕĆŽ ĂŽ 
ƉŽƐƚŽ ĚĞ dĞŶĞŶƚĞ͕ ĐŽŵŽ Đŝǀŝů ƌĞĐĞďĞƵ ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ  ŽŵĞŶĚĂĚŽƌ ĚĂ KƌĚĞŵ ĚŽ /ŶĨĂŶƚĞ 
 ͘ ,ĞŶƌŝƋƵĞ͘  

K  ŽŵĂŶĚŽ sŝĐƚŽƌ ZŝďĞŝƌŽ ƉƌĂƚŝĐĂǀĂ Ă ĐĂŵĂƌĂĚĂŐĞŵ͕ ŵĂƐ ĞƌĂ ŝŶƚƌĂŶƐŝŐĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ĐŽŵ ĂƋƵĞůĞƐ ƋƵĞ 
ƐĞ ƌĞǀĞůĂǀĂŵ ŝŶĚŝŐŶŽƐ ŽƵ ĚĞƐŽďĞĚŝĞŶƚĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂŽ ŵŽĚŽ ĚĞ ĞƐƚĂƌ ŶĂ ǀŝĚĂ ĚŽƐ  ŽŵĂŶĚŽƐ͘ 
WƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ ŚƵŵĂŶŽ͕ ĞƐƚĂǀĂ  ƐĞŵƉƌĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ Ă ĂƵǆŝůŝĂƌ ƋƵĞŵ ĚĞůĞ  ƉƌĞĐŝƐĂǀĂ͕  ƋƵĞƌ  ĨŽƐƐĞ ŶŽ 
ĂƐƉĞĐƚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ƋƵĞƌ ŶŽ ĂƐƉĞĐƚŽ ŵŽƌĂů͕ ĂŵƉĂƌĂŶĚŽ ƐŽůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ ƋƵĞŵ ĚĞ ƚĂů ŶĞĐĞƐƐŝƚĂǀĂ͘ 

dŽĚĂ Ă ǀŝĚĂ ƐĞ ďĂƚĞƵ ƉĞůŽ ƋƵĞ ĞƌĂ ĚŝĨşĐŝů͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ĨŽƐƐĞ  ũƵƐƚŽ͕ ƌĞǀĞůĂŶĚŽ Ƶŵ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ ŐŽƐƚŽ 
ƉĞůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ŶĆŽ ƚŽůĞƌĂŶĚŽ ũĂŵĂŝƐ ƋƵĞŵ ƵƚŝůŝǌĂƐƐĞ Ă ŵĞŶƚŝƌĂ ĐŽŵŽ ĂƌŵĂ͕ ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ Ğ 
ĐŽŶƐĞŐƵŝŶĚŽ ĂĐƚƵĂƌ ĐŽŵŽ Ƶŵ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ  ŽŵĂŶĚŽ ƋƵĞ ĞƌĂ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵĂ Ă ƐĞƌ͕ ŶŽ ŶŽƐƐŽ ŝŵĂŐŝŶĄƌŝŽ 
Ğ ŶĂ ŶŽƐƐĂ ƐĂƵĚĂĚĞ͘ 

K  ŽŵĂŶĚĂŶƚĞ sŝĐƚŽƌ ZŝďĞŝƌŽ͕ ƉĞƌŵŝƚĂŵͲŵĞ ƋƵĞ Ž ĐŽŶƚŝŶƵĞ Ă ƚƌĂƚĂƌ ĂƐƐŝŵ͕ ƌĞǀĞůŽƵͲƐĞ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ 
ƐƵĂ ǀŝĚĂ  ĐŽŵŽ ŚŽŵĞŵ ĚĞ ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂů  ĐĂƌĄĐƚĞƌ͕  ůĞĂů Ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕  ƐĞŶĚŽ ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ  ĨŝĞů Ğ 
ŽďĞĚŝĞŶƚĞ  Ă  ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ  ŵŽƌĂŝƐ͕  ŚŽũĞ  ĐĂĚĂ  ǀĞǌ  ŵĞŶŽƐ  ĐƵůƚŝǀĂĚŽƐ͕  ƚĂŝƐ  ĐŽŵŽ  Ă  ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚĞ͕  Ă 
ǀĞƌĚĂĚĞ Ğ Ă ŚŽŶƌĂ͕ Ž ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ ĚĞĨŝŶŝͲůŽ ĐŽŵŽ ,ŽŵĞŵ ĚĞ  Ğŵ͘ 

dĂů  ĐŽŵŽ  Ġ  ĂĨŝƌŵĂĚŽ  ŶŽ   ſĚŝŐŽ   ŽŵĂŶĚŽ  ͞ƐĞŵƉƌĞ  ƉƀƐ  ŶŽ  ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ  ĚĞ  ƚŽĚĂƐ  ĂƐ ŵŝƐƐƁĞƐ͕ 
ƚŽĚĂƐ  ĂƐ  ƐƵĂƐ  ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ  ĚĞ  ĂĐƚƵĂĕĆŽ͕  ƚŽĚĂƐ  ĂƐ  ƐƵĂƐ  ĨŽƌĕĂƐ  ĨşƐŝĐĂƐ͕  ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂŝƐ  Ğ  ŵŽƌĂŝƐ͘͟ 
ZĞĐŽƌĚĂŵŽƐ  ĂƋƵŝ  Ž  ĞƐĨŽƌĕŽ  ĚŝƐƉĞŶĚŝĚŽ  ŶĂ  ƌĞĐŽůŚĂ  ĚĞ  ĐĞƌĐĂ  ĚĞ  ŶŽǀĞŶƚĂ  ĂŶƚŝŐŽƐ   ŽŵĂŶĚŽƐ 
ĐŽŵďĂƚĞŶƚĞƐ ĚĂ 'ƵŝŶĠ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚŽ ^ĞŶĞŐĂů ƉĂƌĂ WŽƌƚƵŐĂů  ƐĂůǀĂŶĚŽͲŽƐ ĚĞ ƵŵĂ ŵŽƌƚĞ  ĂŶƵŶĐŝĂĚĂ͘ 
EĆŽ  ĞƐƋƵĞĐĞŵŽƐ  ƚĂŵďĠŵ  ŽƐ  ŵĂŝƐ  ĚĞ  ǀŝŶƚĞ  ĂŶŽƐ  Ğŵ  ƋƵĞ  ĞƐƚĞǀĞ  Ą  ĨƌĞŶƚĞ  ĚŽƐ  ĚĞƐƚŝŶŽƐ  ĚĂ 
 ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ ĚĞ  ŽŵĂŶĚŽƐ ĚĞ ƋƵĞ ĨŽŝ Ƶŵ ĚŽƐ ĨƵŶĚĂĚŽƌĞƐ Ğ ƐĞƵ ƉƌŝŵĞŝƌŽ WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͘  



        7HQHQWH *HQHUDO 
-~OLR )DULD 5LEHLUR GH 2OLYHLUD 

 

 ŽŵŽ ŚŽŵĞŶĂŐĞŵ ƉſƐƚƵŵĂ ă ƐƵĂ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ Ğ ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂ ĂĐĕĆŽ ŶŽ Ϯϱ ĚĞ EŽǀĞŵďƌŽ͕ ĚĂ ƋƵĂů 
ĞůĞ ƐĞ ƋƵĞŝǆĂǀĂ ĚĞ ƋƵĞ ƚŝŶŚĂ ƐŝĚŽ ĞƐƋƵĞĐŝĚĂ ƚĂů ĐŽŵŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ ƋƵĞ ĐŽŵĂŶĚŽƵ͕ ĞƵ ƉĞƌŵŝƚŽͲ
ŵĞ ĚĞĚŝĐĂƌ͕ Ğŵ ƐƵĂ ŵĞŵſƌŝĂ͕ ǀĞƌƐŽƐ ĚĞ ĚŽŝƐ ƉŽĞƚĂƐ ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕ ƌĞůĂƚŝǀŽƐ Ă ĞƐƐĂ ĚĂƚĂ͘ 

 Ž  ŽƌŽŶĞů ĚĞ /ŶĨĂŶƚĂƌŝĂ :ŽƐĠ  ĂŶŝŶĠ͗ 
K Ϯϱ ĚĞ EŽǀĞŵďƌŽ 
 Ğ ďŽĐĂ ĐŚĞŝĂ ĚĞ  ďƌŝů 
 ŶĚĂŵ ƐĞŵƉƌĞ ŽƐ ŵĞƐŵŽƐ ŵŝů 
 ƌŐƵĞŶĚŽ ĂůƚŽ Ă ƐƵĂ ǀŽǌ 
DĂƐ ĂŽƐ ŵĂŝƐ ũŽǀĞŶƐ ĞƵ ůĞŵďƌŽ 
YƵĞ ƐĞ ŶĆŽ ĨŽƐƐĞ EŽǀĞŵďƌŽ 
 ŝ ĚĞ  ďƌŝů Ğ Ăŝ ĚĞ ŶſƐ͊ 
 
 ͕ Ğŵ ƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŝĚĞŝĂ͕ Ěŝǌ Ž  ŽŵĂŶĚŽ  ŽƌŽŶĞů ZŽďĞƌƚŽ  ƵƌĆŽ͗ 
 Ɛ ƉŽƌƚĂƐ ƋƵĞ  ďƌŝů ĂďƌŝƵ 
 ƐƚŝǀĞƌĂŵ ƋƵĂƐĞ Ă ĨĞĐŚĂƌ 
K ǀĞŶƚŽ͕ ĂƐ ĨůŽƌĞƐ ƋƵŝƐ ƐĞĐĂƌ 
  Ž ũŽŝŽ ŶƵŶĐĂ ĨůŽƌŝƵ͙ 
DĂƐ Ž EŽǀĞŵďƌŽ ƐƵƌŐŝƵ͕ 
WĂƌĂ Ă ůƵǌ͕ ĞŶĨŝŵ ĞŶƚƌĂƌ͘ 
 

EĆŽ ƋƵĞƌŝĂ ƚĞƌŵŝŶĂƌ ƐĞŵ ƌĞĐŽƌĚĂƌ ƵŵĂ ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ŵƵŝƚŽ ƌĞƉĞƚŝĚĂ ƉĞůŽ sŝĐƚŽƌ ZŝďĞŝƌŽ͗ ͞ ŶƋƵĂŶƚŽ 
ŚŽƵǀĞƌ  Ƶŵ   ŽŵĂŶĚŽ  Ž   ƐƉşƌŝƚŽ   ŽŵĂŶĚŽ  ŶĆŽ  ŵŽƌƌĞƌĄ͘͟     Ġ  ƉŽƌ  ĞƐƐĂ  ƌĂǌĆŽ  ƋƵĞ  ƋƵĂŶĚŽ 
ĐŚĂŵĂƌŵŽƐ ƉĞůŽ ƐĞƵ ŶŽŵĞ Ğ ƚŽĚŽƐ͕ ŵĂƐ ƚŽĚŽƐ͕ Ğŵ ƵŶşƐƐŽŶŽ͕ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌŵŽƐ͗ ͞WƌĞƐĞŶƚĞ͕͟ Ž ŶŽƐƐŽ 
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ ƐĞƌĄ Ž ƋƵĞ Ž  ŽƌŽŶĞů ZŽďĞƌƚŽ  ƵƌĆŽ ƚĆŽ ďĞŵ ĞǆƉƌĞƐƐŽƵ͗  

͙͞ ƐƚĞƐ͕ ĐŽŵĂŶĚŽƐ ŽƵ ŶĆŽ͕ ƐĞƌĆŽ ƐĞƵƐ /ƌŵĆŽƐ 
Ğ ƐĞ ĚĂƌĆŽ͕ ĐŽŵ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ͕ ĂƐ ŵĆŽƐ͕ 
ŐƌŝƚĂŶĚŽ ŶƵŵĂ Ɛſ ǀŽǌ͗  ƋƵŝ ĞƐƚĂŵŽƐ͘ D D  ^hD  
^ DWZ ͊͟ 
 

dĞƌŵŝŶŽ͕ ĐŽŵ Ă ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ƋƵĞ  ŝŶŝĐŝĂ Ž  ſĚŝŐŽ  ŽŵĂŶĚŽ͕ ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ĚĂ ǀŝĚĂ ĚĞ Ƶŵ ŚŽŵĞŵ͕ ƋƵĞ 
ĂŐŽƌĂ ƚĞƌŵŝŶŽƵ͕ Ğ ĐƵũĂ ĐŽŶĚƵƚĂ ƐĞ ƉŽĚĞ ƐŝŶƚĞƚŝǌĂƌ ĂƐƐŝŵ͗ 

K  ŽŵĂŶĚŽ sŝĐƚŽƌ ZŝďĞŝƌŽ ĂŵŽƵ ĚĞǀŽƚĂĚĂŵĞŶƚĞ Ă ƐƵĂ WĄƚƌŝĂ͘ 

 

 

(P /LVERD             

3RU 7HQ *HQHUDO -~OLR )DULD 5LEHLUR GH 2OLYHLUD 


